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Steaer - Hussctuss

Vereinshaushalt, Budgetierung,

Finanz- und Liquiditatsplanung

Steuer-Ausschuss informiert (iber aktuelle Rechtsfragen und Grundbegriffe fiir die tagliche Vereinsarbeit (Teil 2)

Vereine kénnen sich der Diskussion um Kosteneinsparung und dem sorg-
faltigen Umgang mit den zur Verfigung stehenden Mitteln nicht verschlie-
Ben. Gleichzeitig wachsen die Anspriche der Mitglieder an die Vereine,
d. h. diese missen ihren Mitgliedern immer mehr bieten, um sie an den
Verein zu binden. Damit diese Rechnung aufgeht, ist eine strikte Haus-
haltsplanung und -steuerung unverzichtbar.

(Teil 2)

Finanz- und Liquiditatsplan

Eine erfolgreiche Vereinsentwicklung ist
nur mit einer soliden Planung der Finan-
zen moglich. Die regul@ren Vereinsaktivi-
t&ten innerhalb des néchsten Wirtschafts-
jahres werden mit dem Haushaltsplan
kalkuliert; fur besondere Vorhaben sind
ggf. zusatzliche Finanzpléne erforderlich.
Damit es nicht zu kurzfristigen finanziellen
Engpdssen kommt, ist eine Liquiditatspla-
nung erforderlich. Bei allen Planungsin-
strumenten sind fir die Zuverld@ssigkeit und
Aussagekraft bestimmte Grundsétze, Kri-
terien und Prinzipien zu beachten.

Es gelten folgende Grundsatze:

e Die Finanzplanung muss auf der
Angebots- und MaBBnahmenpla-
nung aufbauen.

Planungsgrundlage sollte die strategi-
sche Zielsetzung der Vereinsentwicklung
sein, aus der sich dann die dafir notwen-
digen Einnahmen und Ausgaben ergeben.

¢ Nicht nur eine jahrliche, sondern zu-
satzlich eine saisonale Haushalts-
planung vornehmen.

Auch wenn der Haushalt ausgeglichen
ist, kann durch unterschiedliche Einnahme-
und Ausgabezeitpunkte trotzdem eine Un-
terdeckung oder sogar Zahlungsunf&hig-
keit entstehen. Das |&sst sich nur durch zu-
satzliche Liquiditétsplanung vermeiden.

e Keine einfache Fortschreibung der
Ansdatze des Vorjahres.

e FEine vergangenheitsorientierte Vor-
gehensweise ist fur ein aktives, zu-
kunftsorientiertes Vereinsmanage-
ment nicht geeignet. Die Planungs-
grundlagen sollten jéhrlich neu
Uberprift werden.
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e Ubergang von Fremdmitteln bei der
Finanzplanung vermeiden.

Fremdmittel sind zu unsicher, um dar-

auf die Vereinsfinanzierung aufzubauen.
Deshalb sollte der Eigenmittelanteil so hoch
sein, dass damit der regulére Vereinsbe-
trieb aufrechterhalten werden kann.

e Keine Saldierung von Einnahmen
und Ausgaben beim Aufstellen des
Finanzplans.

Wenn einzelne Einnahme- und Aus-

gabepositionen vor der Bericksichiigung
im Finanzplan miteinander verrechnet

werden, dann gehen u. U. wichiige

mationen und Steuverungsmaglichkeiien
verloren. Deshalb sind alle Einnchmen
und Ausgaben unsaldiert in den Finanz-
plan aufzunehmen.

¢ Sondervorhaben und Entwicklun-

gen von Vermdgenswerien frihzei-
tig beachten.

Die Finanzplanung besteht nur aus ei-
ner jéhrlichen Haushaltsplanung. Sie muss
neben den reguléren Einnahmen und Aus-
gaben auch frihzeitig (Re)-Investitionen
for Sachvermégenswerte und auBerge-
wohnliche Vereinsvorhaben bericksichti-
gen.

Warnzeichen der Vereinsnotlage

Es gibt so gut wie keine Notlagen von
Vereinen, die so zuféllig passieren, dass
sie keinen Vorlauf haben. Daraus folgi,
dass man in einem Verein, der sich wiri-
schaftlich betéatigt, grundséizlich sensibel
das Umfeld des Vereins und die Entwick-
lung des Vereins im Blick behalten muss.
Selbst das Wegbrechen von Zuschissen
oder der Rickzug eines Génners ge-
schieht in der Regel nicht ohne vorherige

Tipps vom Experten- Wolfgang Ziegler, Vorsitzender des
Steuer-Ausschusses des BDK, informiert iiber aktuelle
Rechts- und Steverfragen.

Signale. Wichtig ist, diese zu erkennen
und erns? zu nehmen. Es hat bislang noch
keinem Verein geholfen, darauf zu hof-
fen, das alles nicht so schlimm kommt,
wie es sich andeutet.

Sobald eine Vereinskrise erkennbar
wird, erwecki sie Aufmerksamkeit und
oring® Unruhe. Hierfir muss der Verein
schnell gewappnet sein, um gréBeren
Schaden durch ungeschickte Medienar-
beit zu vermeiden. Dazu zahlt

* die Benennung eines Ansprechpart-

ners im Verein fir die Medienkom-
munikation,

¢ die Abstimmung von Informationen,

welche herausgegeben werden sol-
len und

¢ die Planung von Eckpunkten einer

Kommunikationsstrategie, welche
die Bemihungen um die Rettung
des Vereins unterstitzt.

Friherkennung verbessern!

Wachsamkeit ist angesagt, um wirt-
schaftlichen Notlagen des Vereins besser
vorzubauen. Dazu zahlt insbesondere,
einen besseren Blick auf die Risiken der
Vereinsarbeit und der Vereinsfinanzie-
rung zu werfen. Die einfache Frage ,\Was
kann schief gehen?” kann schon erste
Anhaltspunkte bieten.



Ein wichtiger Schritt fir Vereine ist eben-
so die regelmaBige Bewertung der Ver-
einssituation und Vereinsperspekiive.

Fazit: Die Basis einer zukunftst@higen
Vereinsarbeit ist unter anderem ein gut
organisiertes Rechnungswesen, welches
zeitnahe und vollsténdige Informationen
liefert.

Der Inhalt wurde nach bestem Wissen

erstellf; Haftung und Gewdhr werden
jedoch v Komplexitét und standi-

der Rechtslage au.
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Fragebogen

Traditions-Ausschuss bittet um Mithilfe der BDK-Verbande und -Vereine

Dieser Ausgabe der ,Deutschen Fast-
nacht” ist ein vom Traditions-Ausschuss
ausgearbeiteter Fragebogen beigefigt.
Die Antworten auf die dort gestellten Fra-
gen sollen dem BDK-Prasidium helfen,
den derzeitigen Stand aller Verbénde und
Vereine zu erfassen und Informationen fur
zukunftsweisende Entscheidungen zu er-
halten. Dariber hinaus méchte das BDK-
Prasidium mit der Auswerfung noch na-
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her an die Fragestellungen und Probleme
seiner Vereine herankommen.

Die Verbande sind gebeten, sich die
Zeit zu nehmen, diesen Fragebogen voll-
standig auszufillen und zuriickzusenden.
Dies sollte bis 28. Februar 2011 gesche-
hen, damit die Ergebnisse anonym in ei-
ner der ndchsten Ausgaben der ,Deutschen
Fastnacht” versffentlicht werden kénnen.

Herbert Gabriel
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